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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

একােডিমক কায মঃ
* িশকেদর সেাষজনক পাঠদান এবং িশাথেদর ঐকািক েচায় িবিভ েফশনাল পরীায় মধাতািলকায় ানসহ সাফজনক ফল
াি।
* কািভড ািকালীন সমেয় অনলাইেন িশা কায ম চলমান রাখা।
* সমিত িশা কায েমর (Integrated teaching) মােম েগাপেযাগী পাঠদান এবং বহািরক িশা িনিতকরণ।
* িশাথেদর শারীিরক ও মানিসক িবকােশ েয়াজনীয় পিরেবশ ও উপকরণ িনিতকরণ।
গেবষণা ও িশণঃ
* িনয়িমত উতমােনর গেবষণা কায ম পিরচালনা (BMRC ও RPCC এর তাবধায়েন)
* িনয়িমত সিমনার এবং ওয়াকশপ আেয়াজন করা ও িরসাচ  মথডলিজ এবং িচং মথডলিজর উপের িশণ চলমান রাখা।
* িশক মলীর িনয়িমত কেলজ জান ােল, জাতীয় এবং আজািতক জান ােল কাশনা িনিতকরণ।
সবা সংাঃ
* কািভড ও নন কািভড হাসপাতােলর কায েম মিডেকল কেলেজর িিনিশয়ান ও বিসেকর িশকেদর সিয় অংশহন।
* কািভড মিডেকল বাড  চার মােম ষ  রাগীেদর িচিকৎসা সবায় কায করী িমকা পালন।
* সামিক কািভড সমেয় কািভড ভাকিসন এর ু িবতরণ িনিত করা ও মিডেকল সারেভইা টীম ত রাখা।
* াবিভিক কায ম েগাপেযাগী করা, মিডেকল সারেভইা টীম ত রাখা, বিহঃিবভাগ ও অঃিবভােগ সবাদান ও িবেশষািয়ত
সবা িিনক চাকরণ।
িতান বাপনা ও অবকাঠােমাগত উয়নঃ
* Quality Assurance Scheme (QAS) কায েমর মােম ুভােব িতান চালনা।
* িবিভ িবভােগ অিডও িভয়াল সামীর সরবরাহ িনিতকরণ।

সমা এবং চােলসহ:

* অনলাইন ও িডিজটাল াস পিরচালনার জ উপকরণ সকরণ। * িশাথর অপােত িশেকর পদ সংা অল হওয়ায় নন পদ
জন আবক।
* িশাথেদর সংা (ায় িন) ির কারেণ তী আবাসন সংকট ও াসেমর অলতা এবং সােপা ং ােফর সংা িকরণ।

ভিবৎ পিরকনা:

* নন এম িব িব এস কািরলাম বাবায়েন সকল িবভােগর সিয় ও আিরক অংশহন।
* সমিত িশা কায ম (Integrated teaching) অাহত রাখা এবং িশকেদর িশেনর বা িনিতকরণ।
* িচিকৎসা িবােনর মানিবক িবষয়াবলীর (Topics on medical humanities) উপর কায ম চলমান রাখা।
* গেবষণার অগিতর জ মাইেাবােয়ালিজ, াথলিজ এর উত াব াপন এবং আিনক ই-লাইেরী িনিত করণ।
* িশা কায মেক অিধকতর জনশী্ল করার লে সমা িনভ র িশণ (Problem based learning) সৃকরণ।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

মানসত উিশা িনিতকে িশা কায মেক েগাপেযাগীকরণ।
একােডিমক কােলার অযায়ী পাম পিরচালনা ও পরীা হন এবং িশকেদর িশণ ও গেবষণা কায ম অাহত রাখা।
িশা কায মেক ানব করার জ পাম বিহ ত কায ম যমন ীড়া সাহ, সাংিতক সাহ পালন।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

অ, রাামা মিডেকল কেলজ, রাামা

এবং

মহাপিরচালক,  া  িশা  অিধদর-এর  মে  ২০২৩  সােলর  .................  মােসর  .................
তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

সাব জনীন া সবা িনিত করার জ মানসত িশিত জনবল।

১.২ অিভল (Mission)
িচিকৎসা িশা িতান সেহ মানসত িচিকৎসা িশা বা চাকরণ।
দতা উয়েনর িনিমে িশেণর েযাগ সসারণ।
গেবষণালক কাজ িকরণ ও জান ােল কাশকরণ।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. মানসত একােডিমক কায ম পিরচালনকরণ।
২. িশাথেদর ণগত পাঠদান িনিতকরণ।
৩. মানব সেদর উয়ন ও পশাগত দতা িেত িশণ দানকরণ।
৪. উত গেবষণা সাদন ও জান াল কাশকরণ।
৫. িনয়িমত পাম বিহ ত কায ম পিরচালনাকরণ।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. িশা কায ম িনিতকরেণর লে তীয় ও বহািরক পাঠদান িনিতকরণ।
২. িশাথেদর শারীিরক, মানিসক ও আিক িবকােশ েয়াজনীয় পিরেবশ ও উপকরণ িনিতকরণ।
৩. িশার নগত মােনায়েনর লে িশাথেদর হােত কলেম িশন দান।
৪. একােডিমক কােলার অযায়ী সকল াস ও পরীা হন।
৫. গেবষণা কায েমর সংা ও নগত মান ির লে েয়াজনীয় পদেপ হণ।
৬. িশার নগত উৎকষ  সাধন ও িতান বাপনা দতা িকে িশক ও সকল পয ােয়র কম কতা-কম চারীেদর
িশণ দান সহ অা পদেপ হণ।
৭. িতােনর সািভ স াব সেহর আিনকীকরণ।
৮. সবাহীতার সবার পিরিধ ি ।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িশ  (াস) (পচ
বছেরর কম বয়সী) ২০২৫
সােলর টােগ ট-২৭

িশ  (াস)
িত
হাজাের

২৮ ২৭.২৮ ২৭.২৫ ২৭.১২ ২৭
ানীয় সরকার িবভাগ, া সবা
িবভাগ, া িশা অিধদর এবং
া অিধদর

৮ম বািষ কী পিরকনা (অায়-১০, া-৫৮৪ এ দয় ২০২৫
সােলর টােগ ট অজেনর িনিমে), িবিডএইচএস-২০১৪,
িবিবএস-২০১৭, এসিভআরএস-২০২০, ইউিনেসফ,
আরিপআইিপ; ভিলউম-১, এমআইএস (িডিজএইচএস),
এমআইএস (িডিজএফিপ)

মা  (াস) ২০২৫
সােলর টােগ ট-১০০

মা  (াস)
িত
লে

১৬৫ ১৬৩ ১৪৫ ১৩২ ১২০
ানীয় সরকার িবভাগ, া সবা
িবভাগ, া িশা অিধদর এবং
া অিধদর

িবিডএইচএস-২০১৪, িবিবএস-২০১৭, এসিবআরএস-২০২০,
ইউিনেসফ, আরিপআইিপ; ভিলউম-১, এমআইএস
(িডিজএইচএস), এমআইএস (িডিজএফিপ), ৮ম পবািষ কী
পিরকনা (অায়-১০, া-৫৮৪ এ দয় ২০২৫ সােলর টােগ ট
অজেনর িনিম।

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ৭ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ৮ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] মানসত
একােডিমক
কায ম
পিরচালনকরণ।

২৫

[১.১] একােডিমক
কােলােরর ল
অজন

[১.১.১] কােলার
নয়ণ

তািরখ তািরখ ৩ ৩১.০৮.২৩ ৩০.০৯.২৩ ৩১.১০.২৩ ৩০.১১.২৩ ৩১.১২.২৩ ৩০.০৮.২৪ ৩০.০৭.২৫

[১.১.২]
বাবায়েনর হার

সমি % ১০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭০ ৬৫ ৯০ ৯০

[১.২] িভিজা
ম

[১.২.১] িভিজা
ম গঠন

তািরখ তািরখ ৪ ৩১.০৭.২৩ ৩১.০৮.২৩ ৩০.০৯.২৩ ৩০.১০.২৩ ৩০.১১.২৩ ৩০.০৮.২৪ ৩০.০৭.২৫

[১.২.২] িরেপাট 
দািখল

সমি সংা ৪ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১৩ ১৪

[১.৩] িশক
ায়ন

[১.৩.১] িশক
ায়ন

সমি সংা ৪ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ২২ ২৫

[২] িশাথেদর
ণগত পাঠদান
িনিতকরণ।

২২
[২.১] ীয় াস
হন

[২.১.১] ফজ-১ এর
সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

২ ৫০০ ৪৭৫ ৪৫০ ৪২৫ ৪০০ ৫২৫ ৫৫০

[২.১.২] ফজ-২ এর
সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

৩ ৩২০ ৩০০ ২৮০ ২৬০ ২৪০ ৩২৫ ৩৩০

[২.১.৩] ফজ-৩
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

৩ ৩৮০ ৩৫০ ৩২০ ২৯০ ২৭০ ৩৮৫ ৩৯০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ৯ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.১.৪] ফজ-৪ এর
সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

৩ ৩৮০ ৩৫০ ৩৩০ ৩১০ ৩০০ ৩৮৫ ৩৯০

[২.২] বহািরক
াস হণ

[২.২.১] ফজ-১ এর
সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

২ ৪০০ ৩৬০ ৩২০ ২৮০ ২৪০ ৪২০ ৪৫০

[২.২.২] ফজ-২
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

৩ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১২০ ২২০ ২৪০

[২.২.৩] ফজ-৩
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

৩ ৩০০ ২৭০ ২৪০ ২১০ ১৮০ ৩২০ ৩৪০

[২.২.৪] ফজ-৪ এর
সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি
াস
ঘা

৩ ৩৬০ ৩৫০ ৩৪০ ৩৩০ ৩২০ ৩৮০ ৪০০

[৩] মানব
সেদর উয়ন
ও পশাগত
দতা িেত
িশণ
দানকরণ।

১৯ [৩.১] িশণ

[৩.১.১] িসএমই
(continuous
medical
education)
আেয়াজন

সমি সংা ৬ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১২ ১২

[৩.১.২] িচং
মথডলিজ িশণ

সমি
িশক
সংা

৬ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১২ ১৫

[৩.১.৩] মিন ং
সশন/কস
েজেশন

সমি সংা ৭ ১০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১২০ ১৪০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ১০ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] উত
গেবষণা সাদন
ও জান াল
কাশকরণ।

১৮

[৪.১] িশকেদর
কাশনা

[৪.১.১] িশকেদর
কাশনা

সমি
কাশনা
সংা

৯ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ৫ ৬

[৪.২] জান াল কাশ
[৪.২.১] জান াল
কাশ

সমি
জান াল
সংা

৯ ০২ ০১ ০২ ০২

[৫] িনয়িমত
পাম বিহ ত
কায ম
পিরচালনাকরণ।

১৬

[৫.১] জাতীয়
িদবসসহ পালন

[৫.১.১] জাতীয়
িদবসসহ পালন

সমি সংা ৮ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০১ ০৫ ০৫

[৫.২] সাংিতক ও
ীড়া সাহ পালন

[৫.২.১] সাংিতক
ও ীড়া সাহ
পালন

তািরখ তািরখ ৮ ৩১.০১.২৪ ২৯.০২.২৪ ৩১.০৩.২৪ ৩০.০৪.২৪ ৩১.০৫.২৪ ১৫.০১.২৫ ১৫.০১.২৬



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ১১ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত





ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ১৩ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আইএইচ া ি ইনিউট

২ আরিপিসিস িরসাচ  পিলিস কিমউিনেকশন সল

৩ এিপএ বািষ ক কম মতা ি

৪ এমআইএস ােনজেম ইনফরেমশন িসেম

৫ এসিভআরএস সহজ ণ  রিজেশন িসেম

৬ িকউএএস ণমান িনিতকরণ ক

৭ িডিজএইচএস া সবা অিধদর

৮ িডিজএফিপ পিরবার পিরকনা অিধদর

৯ িবএমআরিস বাংলােদশ মিডেকল িরসাচ  কাউিল

১০ িবিডএইচএস বাংলােদশ জনসংা ও া জিরপ

১১ িবিবএস বাংলােদশ পিরসংান েরা

১২ াটস মিডেকল অািসা িনং ল

১৩ িসএমই িচিকৎসা িশা ক



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ১৪ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] একােডিমক কােলােরর ল
অজন

[১.১.১] কােলার নয়ণ একােডিমক কা-অিড েনটর অের আেদেশর অিফস কিপ।

[১.১.২] বাবায়েনর হার একােডিমক কাউিল একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ।

[১.২] িভিজা ম
[১.২.১] িভিজা ম গঠন অ অের আেদেশর অিফস কিপ।

[১.২.২] িরেপাট  দািখল িভিজা ম ধান অের তয়নপ।

[১.৩] িশক ায়ন [১.৩.১] িশক ায়ন একােডিমক কাউিল একােডিমক কাউিেলর িরেপাট 

[২.১] ীয় াস হন

[২.১.১] ফজ-১ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.১.২] ফজ-২ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.১.৩] ফজ-৩ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.১] ীয় াস হন [২.১.৪] ফজ-৪ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.২] বহািরক াস হণ

[২.২.১] ফজ-১ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.২.২] ফজ-২ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.২.৩] ফজ-৩ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[২.২] বহািরক াস হণ [২.২.৪] ফজ-৪ এর সকল িবষেয় পাঠদান একােডিমক কা-অিড েনটর ও সংি িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কা-অিড েনটর ও অের তয়নপ

[৩.১] িশণ

[৩.১.১] িসএমই (continuous medical education) আেয়াজন িরসাচ  সল িরসাচ  সল ধােনর তয়নপ

[৩.১.২] িচং মথডলিজ িশণ িরসাস  সল িরসাচ  সল ধােনর তয়নপ

[৩.১.৩] মিন ং সশন/কস েজেশন িরসাচ  সল িরসাচ  সল ধােনর তয়নপ

[৪.১] িশকেদর কাশনা [৪.১.১] িশকেদর কাশনা িরসাচ  ল, িবভাগীয় ধান ও সকল িশকগণ কািশত কাশনাসেহর কিপ

[৪.২] জান াল কাশ [৪.২.১] জান াল কাশ িশক সিমিত জান াল কিপ

[৫.১] জাতীয় িদবসসহ পালন [৫.১.১] জাতীয় িদবসসহ পালন দািয়া কিম কিম ও অের তয়নপ

[৫.২] সাংিতক ও ীড়া সাহ পালন [৫.২.১] সাংিতক ও ীড়া সাহ পালন দািয়া অাপক অের তয়নপ



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ১৫ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ১৫, ২০২৩ ১৩:০৪ া: ১৬ ণ তািরখ: ধবার, নেভর ২৯, ২০২৩

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


